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INNKALLING TIL MOTE I REPRESENTANTSKAPET

Det innkalles herved til mote i representantskapet i Fosen Renovasjon IKS:
Dato: Mandag 28.04.2025 Tid: K1 09.00 - 11.00

Sted: Kremmergarden, Rissa.

Saker til behandling:

SAK 01/25 GODKIJENNING AV MOTEINNKALLING

SAK 02/25 VALG AV M@TELEDER OG 2 STK TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLL
SAK 03/25 ARSMELDING OG REGNSKAP 2024

SAK 04/25 ORIENTERING FRA DAGLIG LEDER

SAK 05/25 DIVERSE OG EVENTUELT

Innkallingen sendes kun til medlemmene. Dersom noen av medlemmene ikke kan mote, ma
dere varsle undertegnede, slik at varamedlemmer kan innkalles.

Mvh
Oskar Smavik Kristoffer Fjeldvaer
Leder i Representantskapet Daglig leder
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Arsmelding 2024

Fosen Renovasjon IKS ble stiftet 1 1997.

Selskapet er eid av kommunene, Afjord, @rland og Indre Fosen. Selskapets forretningsadresse

er 1 Indre Fosen kommune. Representantskapet er selskapets gverste organ.

Representantskapet 2024
Representantskapet bestar av to personer fra hver kommune, totalt 6 personer. Leder i

representantskapet er Oskar Sméavik. Representantskapet hadde 2 meoter og behandlet 16 saker

12024.
Representantskapet
Kommune Medlemmer Varamedlemmer
Oskar Smavik 1.Raymond Balstad 2. Rune Schei
Hdre Foscn Knut Ola Vang 1.Janne Dyrendahl 2. Kjell Tore Johansen
Hallgeir Grentvedt 1.Britt Eli Dasvik 2. Ole Graneng_
and Mona Sjeli 1.Bjern Glerstad 2. Terje Olden
_ Erlingfvgrsen | 1.Tone Bardli 2. Gunnar Singsas o
Afjord Kaja Hovde Bye '1.AIf Hakon Skjervik 2. Roger Sergard
Styret 2024

Styret bestar av 7 personer, hvorav 1 representerer de ansatte. Leder i styret er Jon Husdal.
Steinar Saghaug er nestleder. Styret har i 2024 hatt 7 meter og behandlet 66 saker.

Styret
Kommune Medlemmer Varamedlemmer

Indre Fosen Steinar Saghaug Silje Forsell
Anne Kirkeby - e

@rland Hanne K Hoysater Roy Olav Skogen
Robert Hellem

| Afjord Jon Husdal Einar Eian

Anne Iren Lian

Ansattes representant B_]m_’n Hékon Berg Tom Bugten

Hovedarbeidsoppgaver i 2024
Selskapets viktigste oppgave har veert 4 serge for en miljomessig god innsamling og
behandling av avfallet i de tre eierkommunene i sin helhet, inkludert kommunalt
naringsavfall. Tilsvarende er oppgaven med innsamling av slam i de tre eierkommunene.

Aret 2024 har, utover ordinzr drift, vaert viet mye tid til bygging av nytt gjenvinningsanlegg i
Indre Fosen kommune. Naringsavdelingen benyttet aret til & befeste sin posisjon for



bedriftene pa Fosen og fikk i 2024 en avtale med Forsvaret om héndteringen av avfallet p&
@rland Flystasjon.
Miljefondet hadde i 2024 syv seknader, og totalt innvilget statte til utbetaling ble kr 268.361,-

Utvikling i 2024

Nar det gjelder mengde innsamlet avfall, sd ser vi en liten gkning ift 2023. I 2023 samlet vi
inn totalt 13.336 tonn, og i 2024 ble det 16.768 tonn. Den totale materialgjenvinningsgraden
for Fosen Renovasjon IKS ble i 2024 pé 34,8 %. Hovedgrunnen til nedgangen fra 2023 (42%)
skyldes at treverk i stor grad har blitt levert til energigjenvinning. For at vi skal nd mélene om
55 % innen 2025 ma det ogséa gjeres grep utover det som innbyggerne kan lgse ved sortering i
hjemmene.

Sesam Ressurs er et prosjekt i den forbindelse. Dette er et samarbeidsprosjekt mellom
renovasjonsselskapene 1 Midt-Norge, hvor det planlegges 4 bygge et felles
ettersorteringsanlegg for restavfall. Det har vert jobbet mye med sorteringsanlegget ogsa 1
2024, og Fosen Renovasjon IKS er representert bade i ressursgruppen og 1 styret. Noen
forsinkelser, og utfordringer har det blitt, og det jobbes nd mot en endelig beslutning hesten
2025.

Uansett sd virker malet om 55 % materialgjenvinning 1 2025 4 bli for krevende, og dette
gjelder tilnarmet alle selskap 1 Norge.

Vi har 1 2024 inngétt avtale om kjep av tomt for nytt anlegg i @rland kommune. Prosjektering
vedrorende dette anlegget forventes 4 starte sensommeren 2025. Vi har ogsa inngatt leieavtale
pa Reppkleiva i Afjord kommune, der vi prosjekterer en innenders gjenvinningsstasjon med
ubemannet apningstid.

Vi har jobbet videre med en del nye hyttepunkt, og 8 av totalt ca 32 stk er nd sluttfort. Dette er
prosesser som tar tid, men det jobbes lopende med a etablere nye punkt i alle vare
eierkommuner. I strategiprosessen vi gjennomferte hesten 2024, ble det bestemt at alle nye
hyttepunkt skal vere sluttfart ila 2027.

Milje og kvalitetssystem ISO
Fosen Renovasjon IKS arbeider etter de systemer som er lagt opp til i vart milje- og
kvalitetssystem.

12024 hadde vi revidering pa ISO 9001 og ISO 14001.

Ytre Miljo
Fosen Renovasjon IKS har som malsetting & utfere avfallshdndteringen pa en miljemessig og
effektiv mate.

De problemer som kan oppstéd ved var virksomhet og som kan pavirke det ytre miljo er evt.
flygeavfall eller utslipp til grunnen fra virksomheten ved vére gjenbruksstasjoner. Det kan
ogsé oppsté utslipp til grunnen av kloakkslam. Ny omlastingshall ved Indre Fosen
Gjenvinningsstasjon og @rland Gjenvinningsstasjon (2026/2027) er viktig ift dette.

Det er ikke pavist vesentlige utslipp eller klager pa selskapets driftstillatelser. Styret arbeider
hele tiden med tiltak til forbedringer av det ytre milje bade pa returpunktene og
gjenbruksstasjonene.



Fosen Renovasjon IKS ma til enhver tid jobbe med 4 skape gode og rene forhold ved sine
anlegg/virksombheter. I forbindelse med det ytre miljo er det ogsa riktig 4 papeke at Fosen
Renovasjon IKS er sertifisert i miljestyringssystem etter prinsippene i ISO 14001. I dette

arbeidet inngar ogsd HMS.

Fosen Renovasjon IKS var blant de forste avfallsselskapene som startet med
strandryddeaksjoner. I de siste arene har Fosen Renovasjon IKS samarbeidet med de andre
renovasjonsselskaper 1 Midt-Norge.

Likestilling

Av de styrerepresentanter som representantskapet har valgt, hadde styret i 2024 tre kvinner og
fire menn, som igjen tilfredsstiller kravene til likestilling. I selskapet er det 6 kvinner og 26
menn ansatt pr 31.12.2024.

Arbeidsmiljo

Det arbeides i selskapets interesse med 4 skape et godt arbeidsmilje. Trivsel pé arbeidsplassen
er svart viktig biade for pa beste méte & forhindre sykefravaer og demnest gi de ansatte det beste
grunnlaget for & f3 utfert arbeidsoppgavene sa effektivt som mulig.

12024 hadde bedriften et sykefravaer pd 6 %, mot 8,3 % 12023. Administrasjon ligger pa 4,6
%, avd Mottak pa 9 % og avd Innsamling pa 5,67 %. Vi har noe langtidsfravar som ikke er
relatert til arbeidsmiljget, men som kan knyttes mot den fysiske jobben som utfores pé flere
avdelinger.

Selskapet gjennomferte ogsd en kundeundersekelse i 2024, som viser at kundene er godt
forneyd med Fosen Renovasjon IKS.

Samarbeidet mellom daglig leder og styret er meget godt. Styret vil takke alle de ansatte for
det gode samarbeidet og for den gode arbeidsinnsats som er lagt ned 1 2024.

Okonomisk resultat og styrets forslag til disponering

Regnskapet for 2024 viser et samlet overskudd etter skatt pa kr 1.268.485,-. Dette er
utelukkende resultatet fra avdeling nering.

Resterende «overskudd» pa selvkostomradene er overfert til selvkostfondene i regnskapet.
Dette utgjer totalt kr 1.704.121,-.



Etter selvkostberegningen fér vi felgende resultat og fondssituasjon for avdelingene:

3540 3554 3555 3556 Sum
Slam Renovasjon  Renovasjon Renovasjon
Husholdning Fritid Kom.Naz.,

Salgsinntekt 14 276 835 47 995 617 6 964 859 4 584 954 73822265
Annen driftsinntekt 171947 1529242 191 965 79 494 1972 649
Sum driftsinntekter 14 448 783 49 524 859 7 156 824 4 664 448 75794 914
Direkte driftsutgifter 12 318 455 38 204 615 5 302 952 3491 778 59 317 800
Avskrivning 49265 4 150848 970 796 573 763 5744 672
Katkulatorisk rente - 4,35 % 13114 1235347 288 510 170 483 1707 454
indirekte driftsutgifter 1416037 4862057 703 067 456 508 7 436 669
Sum driftskostnader 13 796 871 48 452 867 7 265 325 4 691 532 74 206 595
Selvkostresultat 651 912 1 071992 -108 501 -27 084 1 688 319
Selivkostfond 01.01.2024 -1 113 547 1 571 317 1162 940 301 214 1 867 954
Bruk / Avsetning til 651912 1071992 -108 501 -27 084 1 588 319
selvkostfond
Kalkulert rente selvkostfond -34 259 89 319 48 228 12 514 116 802
Selvkostfond 495 864 2 678 628 1 102 667 286 644 3572075

Differansen pé arsregnskapet og selvkostberegningen med kalkulatorisk rente utgjor
kr 43.352,-.

Styret foreslar at av overskuddet pé avdeling naring tilferes 10 % av resultat etter skatt,
kr 150.857,- til Miljefondet, resterende belep overferes annen egenkapital.

Fosen Renovasjon IKS har na positive driftsfond pa husholdning, fritid og kommunalt
naeringsavfall, og et negativt driftsfond pé slam. Driftsfondet pa slam er derimot forbedret i
2024, og det er ogsé budsjettert med en ytterligere forbedring 1 2025.

Det gjennomferes vesentlige investeringer, og endringer i drift i perioden 2024-2026. Dette
medforer at det kan vare greit 4 ha bygd opp litt fond spesielt pa husholdning og fritid.

Selskapets stilling og resultat av virksomheten

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et riktig inntrykk av selskapets stilling og
resultat av virksomheten. Styret foreslar at det fremlagte regnskap sammen med
opplysningene som er gitt i notene, fastsettes som selskapets arsregnskap.

Forutsetninger om fortsatt drift er til stede og dette er lagt til grunn i regnskapet.

Framtidsvurderinger

Vi vil ogsd 1 2025 jobbe med 4 effektivisere den daglige driften. Vi har nylig &pnet Indre
Fosen Gjenvinningsstasjon og lagt ned Rissa- og Vanvikan gjenvinningsstasjon. Vi jobber
videre med ny stasjon pa Reppkleiva, samt at prosjektering av nytt anlegg i @rland kommune
vil komime i gang ila 2025. I tillegg jobber vi med lgsninger for at anleggene kan vare épne,
men ubemannede, og valgte tidspunkt 1 degnet..



Vi har vokst i antall ansatte. Dette skyldes at vi utferer flere oppgaver selv i stedet for 4 kjope
de aktuelle tjenestene. Dette krever at vi far etablert et godt HR System, og nytt HR system
ble innfort né i januar. Dette vil gi oss en bedre, og sikrere, oversikt over opplysningene til
den enkelte ansatte.

Vi vil fortsette med & vurdere om det er aktuelle oppgaver vi kan handtere selv, i stedet for &

kja@pe tjenestene eksternt.

Organisasjonen har vokst mye over flere ér, og dette har medfert en organisasjonsendring 1
2024. Selskapets organisering ser slik ut pr 31.12.2024:

Organisasjon 01.01.2025
Daglig leder
Fag - og
utviklingsansvarlig ‘ Stab ‘
AMU

| | | o ! 0
Oppstrém | innsamling || Mottak Nedstrom RO { Kommunikasjon

| | i

» Ledergruppe: Daglig leder, NK (Fag-og utviklingsleder), leder drift og leder marked

Indre Fosen 18.03.2025
Styret i Fosen Renovasjon IKS

Jon Husdal Steinar Saghaug Hanne K. Hoys=ter
Leder Nestleder

Robert Hellem Anne Kirkeby Anne Iren Lian
Bjorm Hakon Berg

Ansattes representant
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FOSEN RENOVASJON IKS
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Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lgnnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Endring selvkostfond
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overforinger
Annen egenkapital
Sum overfaringer

Note

56

2024

98 487 743
2280 158
100 767 901

-16 394 427
-24 669 752

-8 817 369
-45 325 265
-95 206 813

5 561 088
745 100

215922
961 022

-3 188 803
-1704 121
-4 892 924
-3 931 902
1629 186

-360 702
1268 485

1268 485
1268 485

2023

89 140 443
472 764
89 613 207

13 322 525
-22 543 062

-8 188 654
-41 532 458
-85 586 700

4 026 506
506 492

72 044
578 536

-1 505 571
0

-1 505 571
-927 034
3099472
-58 685

3 040 887

3 040 887
3 040 887
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Balanse

Note
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 4
Utsatt skattefordel 5,6
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslosgre, inventar, verktay, kontormaskiner, ol.
Sum varige driftsmidler

R
~N B~

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 8
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

31.12.2024

112 300
740 816

853 116

80 726 081
5185 588
7 620 900

93 532 569

16 575 645
16 575 645

110 961 330

6515616
5 750 496
12 266 112

18 030 170
18 030 170
30 296 282

141 257 612

31.12.2023

129 200
716 646
845 846

19 102 300
0

7720 600
26 822 900

16 540 173
16 540 173

44 208 919

8 589 864
1584 419
10 174 283

17 303 321
17 303 321
27 477 604

71 686 523
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Selvkostfond

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Jon Husdal
styrets leder

Anne Kirkeby
styremedlem

Bjorn Hakon Berg
styremedlem

Steinar Saghaug

nestleder

Robert Hellem

styremedlem

Lars Kristoffer Fjeldveer

daglig leder

Note 31.12.2024

9,10 22 340 368
2,10 3572075
25912 443

25912 443

11,12 89 585 488
11 466 515
90 052 003

19 069 885

5,6 384 872
1347 466

4 490 944

25293 166

115 345 169

141 257 612

31.12.2023

21071884
1867 954

22 939 838

22 939 838

28 613 081
584 876
29 197 956

12 838 698
479 638
3328 320
2902073
19 548 729

48 746 685

71686 523

Hanne Koksvik Hayszseter

styremedlem

Anne Iren Lian
styremedlem
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Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om
interkommunale selskaper, budsjett- og regnskapsforskriften for IKS og god regnskapsskikk for smé foretak.

Salgsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares etter hvert som de

leveres.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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Note 1 - Inntekter fra eierkommuner

Samlede inntekter fra eierkommunene utgjer kr 10 570 724.

Note 2 - Selvkostberegning

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Direkte driftsutgifter
Avskrivning

Kalkulatorisk rente - 4,35 %
Indirekte driftsutgifter

Sum driftskostnader

Selvkostresultat

Selvkostfond 01.01.2024
Bruk / Avsetning til
selvkostfond

Kalkulert rente selvkostfond
Selvkostfond

Etterkalkyle Selvkost 2024

3540 3554
Slam Renovasjon
Husholdning

14 276 835 47 995 617
171947 1529 242
14 448 783 49 524 859

12 318 455 38 204 615
49 265 4 150848

13 114 1235347
1416 037 4 862 057
13 796 871 48 452 867

651912 1071992

1113517 1571 317
651912 1071992

-34 259 89 319
495 864 2678 628

3555
Renovasjon
Fritid

6 964 859
191 965
7156 824

5302 952
970 796
288 510
703 067

7 265 325

-108 501

1162 940
-108 501

48 228
1102 667

3556
Renaovasjon
Kom.Nzae.

4 584 054
79 494
4 664 448

3491778
573763
170 483
455 508

4 691 532

-27 084

301 214
-27 084

12 514
286 644

Sum

73 822 265
1972 649
75794 914

59 317 800
5744 672
1707 454
7 436 669

74 206 595

1588 319

1867 954
1588 319

115 802
3572075

Det er endring av regnskapsprinsipp hvor avsetning selvkostfond feres mot annen finanskostnad i regnskapet.

Kalkulatoriske renter 2024

Inngéende balanse anleggsmidler 2024
Utgaende balanse anleggsmidler 2024

Gjennomsnitt
Kalkulatorisk rente 2024

Kalkulatorisk rentekostnad 2024

26 952 100
93 637 204
60 294 652
4,35 %
2622 817
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Note 3 - Lennskostnader

Spesifikasjon av Iennskostnader
Lenn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre relaterte ytelser

Sum

Mer om arsverk og lenn

2024

19 537 287
2342471
2375263
414 732
24 669 752

2023

17 763 802
2134 584
2213320
431 356
22 543 062

Selskapet har sikret sine pensjonsforpliktelser gjennom forsikringsavtale med KLP. Ordningen tilfredsstiller

kravene i lov om OTP. Pensjonsordningen balansefares ikke.

Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang i aret

Avgang i aret
Anskaffelseskost 31.12.

Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger

Balansefort verdi per 31.12.

Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i

regnskapsaret
@konomisk levetid immaterielle eiendeler
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler

Note 5 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad

Betalbar skatt pa alminnelig inntekt

Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel

Skattekostnad

Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt

Permanente forskjeller

+/- Endring i midlertidige forskjeller
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat
Betalbar skatt i balansen

Varige
driftsmidler
75173 956
75510135

0

150 684 091
-57 151 525
93 532 566
8 800 469

2024
384 872
0

24 170
360 702

1629 186
10 365
109 865
1749 416

384 872
384 872

Immaterielle
eiendeler

168 944
0

0

168 944
-56 644
112 300
16 900

10
Linezer

2023
479 638
-128 687
-292 366

58 585

3099472
-2 312 554
1393 255
2180173

479 638
479 638
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Note 6 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Anleggsmidler -3 043 481 -3 083 418 39937
Omlgpsmidler -214 000 -283 928 69 928
Netto forskjeller -3 257 481 -3 367 346 109 865
Sum midlertidige forskjeller som pavirker betalbar skatt -3 257 481 -3 367 346 109 865
Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -716 646 -740 816 24170

Note 7 - Investeringer

Det er i aret investert for kr 75 510 135. Investeringene er i sin helhet finansiert med opptak av lan i
kredittinstitusjon.

Note 8 - Investering i aksjer og andeler

Selskapet eier falgende aksjeposter - bokfart til anskaffelseskost

2024 2023
Fosen Containerservice AS 11 106 000 11 106 000
Miljgpartnere AS 902 600 902 600
Sesam Ressurs AS 701 250 395 250
Ecoporo AS 3 563 230 0
Egenkapitalinnskudd KLP 302 565 248 108
Sum 16 575 645 12 651 958
Note 9 - Egenkapital
N Opptjent egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 22 939 838 22 939 838
Arsresultat 1 268 485 1268 485
Andre endringer 1704 121 1704 121

Egenkapital 31.12.2024 25912 443 25912 443
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Note 10 - Fordeling av selvkostfondene

Fordeling

Husholdning 2678 628
Fritid 1102 667
Neering

Kommunalt Nzeringsavfall 286 644
Fordeling

Slam -495 864
Sum fond 3572075

Note 11 - Gjeld og garantiforpliktelser

Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem &r etter regnskapsarets slutt

Renovasjon

Indre Fosen
40,39 %

1081 898
445 367

115775

Slam
Indre Fosen
40,39 %

-200 279

Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefart verdi av pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfart

Note 12 - Minimumsavdrag

IKS skal etter IKS-loven §22 minst betale avdrag etter fglgende beregning:

Lanegjeld IB / Avskrivbare anleggsmidler IB x arets avskrivninger

Avskrivninger 2024

IB Lanegjeld

IB Avskrivbare anleggsmidler
Beregnet minimumsavdrag

Betalt avdrag 1&n 2024

Betalt avdrag leasing 2024

Sum betalt avdrag 2024

Differanse, betalt over minimumsberegningen

Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret:

@rland
42,40 %

1135738
467 531

121 537

@rland
42,40 %

-210 246

Afjord
17,21 %

460 992
189 769

49 331

Afjord
17,21%

-85 338

Belgp

6 977 420
28 613 081
89 585 488
0

8 817 369
28 613 080
26 952 100

9 360 758

5195 711
5002 634
10 198 345

837 587

30



Arsberetning 2024

Fosen Renovasjon IKS ble stiftet i 1997.

Selskapet er eid av kommunene, Afjord, @rland og Indre Fosen. Selskapets forretningsadresse er i Indre Fosen
kommune. Representantskapet er selskapets gverste organ.

Representantskapet 2024

Representantskapet bestar av to personer fra hver kommune, totalt 6 personer. Leder i representantskapet er
Oskar Smavik. Representantskapet hadde 2 mater og behandlet 16 saker i 2024.

Representantskapet
Kommune Medlemmer Varamedlemmer
Indre Fosen Oskar Smavik 1.Raymond Balstad 2. Rune Schei

Knut Ola Vang 1.Janne Dyrendahl 2. Kjell Tore Johansen
@rland Hallgeir Grgntvedt 1.Britt Eli Desvik 2. Ole Graneng

Mona Sjgli 1.Bjorn Glerstad 2. Terje Olden
Afjord Erling lversen 1.Tone Bardli 2. Gunnar Singsas

Kaja Hovde Bye 1.Alf Hakon Skjarvik 2. Roger Sergard
Styret 2024

Styret bestar av 7 personer, hvorav 1 representerer de ansatte. Leder i styret er Jon Husdal. Steinar Saghaug
er nestleder. Styret har i 2024 hatt 7 mgter og behandlet 66 saker.

Styret

Koemmune Medlemmer Varamedlemmer

Indre Fosen Steinar Saghaug Silje Forsell
Anne Kirkeby

Grland Hanne K Hgyseeter Roy Olav Skogen
Robert Hellem

Afjord Jon Husdal Einar Eian
Anne Iren Lian

Ansattes representant Bjgrn Hakon Berg Tom Bugten

Hovedarbeidsoppgaver i 2024

Selskapets viktigste oppgave har veert 4 sgrge for en miljgmessig god innsamling og behandling av avfailet i de
tre eierkommunene i sin helhet, inkludert kommunalt naeringsavfall. Tilsvarende er oppgaven med innsamling
av slam i de tre eierkommunene.

Aret 2024 har, utover ordinzer drift, veert viet mye tid til bygging av nytt gjenvinningsanlegg i Indre Fosen
kommune. Nasringsavdelingen benyttet aret til & befeste sin posisjon for bedriftene pa Fosen og fikk i 2024 en
avtale med Forsvaret om handteringen av avfallet pa @rland Flystasjon.

Miljzfondet hadde i 2024 syv sgknader, og totalt innvilget statte til utbetaling ble kr 268.361,-
Utvikling i 2024

Nar det gjelder mengde innsamlet avfall, sa ser vi en liten gkning ift 2023. |1 2023 samlet vi inn totalt 13.336
tonn, og i 2024 ble det 16.768 tonn. Den totale materialgjenvinningsgraden for Fosen Renovasjon IKS ble i
2024 pé& 34,8 %. Hovedgrunnen til nedgangen fra 2023 (42%) skyldes at treverk i stor grad har blitt levert til
energigjenvinning. For at vi skal na malene om 55 % innen 2025 méa det ogsa gjares grep utover det som
innbyggerne kan lgse ved sortering i hjemmene.



Sesam Ressurs er et prosjekt i den forbindelse. Dette er et samarbeidsprosjekt mellom renovasjonsselskapene
i Midt-Norge, hvor det planlegges & bygge et felles ettersorteringsanlegg for restavfall. Det har veert jobbet mye
med sorteringsanlegget ogsa i 2024, og Fosen Renovasjon IKS er representert bade i ressursgruppen og |

styret. Noen forsinkelser, og utfordringer har det blitt, og det jobbes n& mot en endelig beslutning hgsten 2025.

Uansett sa virker malet om 55 % materialgjenvinning i 2025 a bli for krevende, og dette gjelder tilnaermet alle
selskap i Norge.

Vi har i 2024 inngatt avtale om kjgp av tomt for nytt anlegg i @rland kommune. Prosjektering vedrarende dette
anlegget forventes & starte sensommeren 2025.

Vi har jobbet videre med en del nye hyttepunkt, og 8 av totalt ca 32 stk er na sluttfert. Dette er prosesser som
tar tid, men det jobbes lgpende med & etablere nye punkt i alle vare eierkommuner. | strategiprosessen vi
giennomfarte hesten 2024, ble det bestemt at alle nye hyttepunkt skal veere sluttfert ila 2027.

Milje og kvalitetssystem ISO
Fosen Renovasjon IKS arbeider etter de systemer som er lagt opp til i vart miljg- og kvalitetssystem.

| 2024 hadde vi ny sertifisering pa ISO 9001 og 1SO 14001.
Ytre Milje
Fosen Renovasjon IKS har som malsetting & utfere avfallshandteringen pé en miljgmessig og effektiv mate.

De problemer som kan oppsté ved var virksomhet og som kan pavirke det ytre miljg er evt. flygeavfall eller
utslipp til grunnen fra virksomheten ved vare gjenbruksstasjoner. Det kan ogsa oppsta utslipp til grunnen av
kloakkslam. Prosjektering og bygging av omlastingshall i Indre Fosen og @rland kommune er viktig ift dette. |
pavente av at disse kommer pa plass, fikk vi etablert en plasthall pa Almoen for 4 ivareta sortering av papir og
plasti egen regi.

Det er ikke pavist vesentlige utslipp eller klager pa selskapets driftstillatelser. Styret arbeider hele tiden med
tiltak til forbedringer av det ytre miljg bade pa returpunktene og gjenbruksstasjonene.

Fosen Renovasjon IKS ma til enhver tid jobbe med & skape gode og rene forhold ved sine anlegg/virksomheter.
| forbindelse med det ytre miljg er det ogs4 riktig & papeke at Fosen Renovasjon IKS er sertifisert i
milj@styringssystem etter prinsippene i ISO 14001. | dette arbeidet inngar ogsa HMS.

Fosen Renovasjon IKS var blant de ferste avfallsselskapene som startet med strandryddeaksjoner. | de siste
arene har Fosen Renovasjon IKS samarbeidet med de andre renovasjonsselskaper i Midt-Norge.

Likestilling
Av de styrerepresentanter som representantskapet har valgt, hadde styret i 2024 tre kvinner og fire menn, som
igjen tilfredsstiller kravene til likestilling. | selskapet er det 6 kvinner og 26 menn ansatt pr 31.12.2024.

Arbeidsmiljo

Det arbeides i selskapets interesse med & skape et godt arbeidsmilja. Trivsel pa arbeidsplassen er sveert viktig
bade for pa beste mate & forhindre sykefraveer og demest gi de ansatte det beste grunnlaget for a fa utfert
arbeidsoppgavene sa effektivt som mulig.

| 2024 hadde bedriften et sykefravaer pa 6 %, mot 8,3 % i 2023. Administrasjon ligger pé 4,6 %, avd Mottak pa 9
% og avd Innsamling pa 5,67 %. Vi har noe langtidsfravaer som ikke er relatert til arbeidsmiljget, men som kan
knyttes mot den fysiske jobben som utfgres pa flere avdelinger.

Selskapet giennomfarte ogsa en kundeundersgkelse i 2024, som viser at kundene er godt forngyd med Fosen
Renovasjon IKS.

Samarbeidet mellom daglig leder og styret er meget godt. Styret vil takke alle de ansatte for det gode
samarbeidet og for den gode arbeidsinnsats som er lagt ned i 2024.



@konomisk resultat og styrets forslag til disponering

Regnskapet for 2024 viser et samlet overskudd etter skatt pa kr 1.268.485,-. Dette er utelukkende resultatet fra
avdeling nzering.

Resterende «overskudd» pa selvkostomradene er overfart til selvkostfondene i regnskapet. Dette utgjer totalt kr
1.704.121,-.

Etter selvkostberegningen far vi falgende resultat og fondssituasjon for avdelingene:

3540 3554 3555 3556 Sum
Slam Renovasjon Renovasjon Renovasjon
Husholdning Fritid Kom.Nze.
Salgsinntekt 14 276 835 47 995 617 6 964 859 4 584 954 73 822 265
Annen driftsinntekt 171 948 1529 242 191 965 79494 1972649
Sum driftsinntekter 14 448 783 49 524 859 7 156 824 4664 448 75794914
0
Direkte driftsutgifter 12 318 455 38 204 615 5302 952 3491778 59317 800
Avskrivning 49 265 4 150 848 970 796 573763 5744672
Kalkulatorisk rente - 4,35 % 13 114 1235 347 288 510 170483 1707 454
Indirekte driftsutgifter 1416 037 4 862 057 703 067 455508 7436 669
Sum driftskostnader 13 796 871 48 452 867 7 265 325 4691532 74206595
0
Selvkostresultat 651912 1071 992 -108 501 -27 084 1588 319
0
Selvkostfond 01.01.2024 -1 113 517 1517 317 1162 940 301214 1867954
Bruk / Avsetning til selvkostfond 651912 1071992 -108 501 -27 084 1588 319
Kalkulert rente selvkostfond -34 259 89 319 48 228 12 514 115 802
Selvkostfond 31.12.2024 495 864 2678 628 1102 667 286 644 3572075

Differansen pa arsregnskapet og selvkostberegningen med kalkulatorisk rente utgjer kr 43.352,-.

Styret foreslar at av overskuddet pa avdeling neering tilfares 10 % av resultat etter skatt, kr 150.857 - til
Miljgfondet, resterende belgp overfgres annen egenkapital.

Fosen Renovasjon IKS har na positive driftsfond pa husholdning, fritid og kommunalt nzeringsavfall, og et
negativt driftsfond pa slam. Driftsfondet pa slam er derimot forbedret i 2024, og det er ogsa budsjettert med en
ytterligere forbedring i 2025.

Det gjennomfares vesentlige investeringer, og endringer i drift i perioden 2024-2026. Dette medferer at det kan
veere greit & ha bygd opp litt fond spesielt pa husholdning og fritid.

Selskapets stilling og resultat av virksomheten

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et riktig inntrykk av selskapets stilling og resultat av
virksomheten. Styret foreslar at det fremlagte regnskap sammen med opplysningene som er gitt i notene,
fastsettes som selskapets arsregnskap.

Forutsetninger om fortsatt drift er til stede og dette er lagt til grunn i regnskapet.

Framtidsvurderinger

Vi vil ogséa i 2025 jobbe med a effektivisere den daglige driften. Vi har nylig dpnet Indre Fosen
Gjenvinningsstasjon og lagt ned Rissa- og Vanvikan gjenvinningsstasjon. Vi jobber videre med ny stasjon pa
Reppkleiva, samt at prosjektering av nytt anlegg i @rland kommune vil komme i gang ila 2025. | tillegg jobber vi
med lgsninger for at anleggene kan vaere apne, men ubemannede, og valgte tidspunkt i dagnet.



Vi har vokst i antall ansatte. Dette skyldes at vi utfarer flere oppgaver selv i stedet for 4 kjgpe de aktuelle
tienestene. Dette krever at vi far etablert et godt HR System, og nytt HR system ble innfert na i januar. Dette vil
gi 0ss en bedre, og sikrere, oversikt over opplysningene til den enkelte ansatte.

Vi vil fortsette med a vurdere om det er aktuelle oppgaver vi kan handtere selv, i stedet for & kjgpe tjenestene

eksternt.

Jon Husdal

Leder

Robert Hellem

Bjern Hakon Berg

Ansattes representant

Indre Fosen 07.04.2025

Styret i Fosen Renovasjon IKS

Steinar Saghaug Hanne K. Hgyszeter
Nestieder
Anne Kirkeby Anne Iren Lian






